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ИҚТИСОДИЖТ ФАНЛАРИ
ЭКОНОМИШЕСКИЕ НАУКИ
ECONOMIC SCIENCES

ҚИШЛОҚ ХЎЖАЛИГИДА МАРКЕТИНГ ВА КООПЕРАЧИЯ
ИМКОНИЯТЛАРИДАН ФОЙДАЛАНИШ
Сирожиддинов‖Камолиддин‖Икромиддиновиш
Намду,‖и.ф.н.‖дочент
Тажибаев‖Комилжон‖Қурбановиш
НамДУ,катта‖фқитувши
Аннотачия. Қишлоқ хфжалигида кооперачия муносабатларини ташкил этиш,
самарадорлик кфрсаткишларини ижобий кфриниш олиши ва тармоқда иқтисодий
хатарларни пасайтириш имконини беради. Кооперачион тузилмалар фаолиятида
маркетинг имкониятларидан фодаланиш зарурати қишлоқ хфжалиги фзига хос
хусусиятлари билан ифодаланади. Мақолада ушбу тузилмалар таркибида маркетинг
бфлимини ташкил этиш, унинг асосий мақсад ва вазифалари жритилган.
Таянш иборалар: маркетинг,‖агромаркетинг,‖АСМ,‖кооперачия,‖тамойиллар
ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ВОЗМОЖНОСТЕЙ МАРКЕТИНГА И
КООПЕРАЧИЙ В СЕЛЬСКОМ ХОЗЯЙСТВЕ
Аннотачия. Организачия кооперачионных отношений в сельском хозяйстве дает
возможность улушшит показатели эффективности и снижению экономишеских рисков в
отрасли. Необходимость использования маркетинговых возможностей в кооперачионных
структурах обосновывается особенностями сельского хозяйства. В статья посвящена
вопросам формирования маркетинговых отделов в сельскохозяйственных кооперачиях,
основным челям и задашам этих отделов.
Клюшевые слова: маркетинг, агромаркетинг, АПК, кооперачия, принчипы.
Annotation. The organization of cooperative relations in agriculture makes it possible to
improve performance indicators and reduce economic risks in the industry. The need to use
marketing opportunities in cooperative structures is justified by the peculiarities of agriculture. The
article is devoted to the formation of marketing departments in agricultural cooperatives, the main
goals and objectives of these departments.
Keywords: marketing, agromarketing, agribusiness, cooperation, principles.
Жацонда‖юз‖беражтган‖пандемия‖қишлоқ‖хфжалигини‖жацон‖иқтисодижтининг‖
энг‖ муцим‖ тармоқларидан‖ бири‖ эканлигини‖ кфрсатди.‖ Қишлоқ‖ хфжалиги‖ ацолини‖
озиқ-овқат‖ билан‖ таъминлайдиган‖ асосий‖ тармоқ‖ бфлиши‖ билан‖ бир‖ қаторда‖
саноатни‖хом-ашж‖билан‖цам‖таъминлайдиган‖тармоқ‖сифатида‖муцим‖ацамият‖касб‖
этади.‖Айни‖‖пайтда,‖қишлоқ‖хфжалигида‖тизимида‖бозор‖муносабатларининг‖изшил‖
ривожланиши‖ ва‖ тобора‖ шуқурлашиб‖ бориши‖ босқиши‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖ ишлаб‖
шиқаришида,‖ жумладан,‖ боғдоршилик,‖ полизшилик‖ ‖ соцасида‖ маркетинг‖
технологияларидан‖кенг‖миқжсда‖фойдаланишни‖тақозо‖этмоқда.‖Таъкидлаш‖жоизки,‖
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маркетинг‖ фаолиятининг‖ асосий‖ мақсади‖ бозор‖ шароитидаги‖ фзгаришларга‖
тфлақонли‖ жавоб‖ бера‖ оладиган‖ барқарор‖ ва‖ самарали‖ ишлаб‖ шиқаришни‖
шакллантириш‖иборат.
Аграр‖ соцада‖ мацсулот‖ ишлаб‖ шиқариш,‖ аграр‖ соца‖ ва‖ маркетингнинг‖ асосий‖
иқтисодий‖вазифаларини‖бир-бирига‖боғлайдиган‖бошқарув‖дастаклари,‖усуллари‖ва‖
муносабатлари‖мажмуи‖бфлган‖амалий‖маркетинг,‖мамлакатимиз‖‖агросаноат‖ишлаб‖
шиқаришда‖цали етарли‖ривожланишга‖эга‖бфлмаган‖бошқарувнинг‖махсус‖соцасини‖
бфлиб‖цисобланади.‖
Кфплаб‖ олимларнинг‖ фикриша‖ маркетинг‖ ‖ ва‖ унинг‖ тамойиллари‖ фақатгина‖
тфйинган‖бозордагина‖амал‖қилади‖деб‖цисобланади.‖Барша‖тенг‖шароитларда‖бундай‖
фикрни,‖ яъни‖ маркетингни‖ ‖ фақатгина‖ рақобат‖ воситаси‖ сифатида‖ қараш,‖ ‖ жндашув‖
яъни‖ маркетингдан‖ фақатгина‖ туйинган‖ бозор‖ шароитларида‖ фойдаланиш‖
зарурияти‖ пайдо‖ бфлиши‖ цақидаги‖ фикрлар‖ фринлидай‖ туюлади.‖ Аммо,‖ маркетинг‖
воситаларидан‖ самарали‖ фойдаланиш‖ бозорнинг‖ цар‖ қандай‖ ‖ қандай тфйиниш‖
даражасидан‖ қатъий‖ назар,‖ корхоналарнинг‖ бош‖ мақсади‖ цисобланган‖ максимал‖
даражадаги‖ фойда‖ олишда‖ кфмак‖ беради.‖ Маркетинг‖ усулларининг‖ асосий‖
йфналиши,‖ тузилиши‖ ва‖ хусусиятлари‖ ягона‖ мақсадга‖ бозор‖ иштирокшиларининг‖
манфаатли‖ айрибошлаш‖ жаражнини‖ ташкил‖ этишга‖ хизмат‖ қилиши‖ лозим.‖
Мамлакатимизда‖ маркетинг‖ имкониятларилан‖ фойдаланиш,‖ айниқса‖ қишлоқ‖
хфжалиги‖ тармоғида‖ кенг‖ тарзда‖ маркетинг‖ тадқиқотлари‖ олиб‖ бориш‖ цали‖ талаб‖
даражасида‖ эмаслиги‖ қишлоқ‖ хфжалигида‖ маркетинг‖ соцасини‖ шуқурроқ‖
тадқиқотларни олиб‖ боришни‖ тақозо‖ қилади.‖ Мамлакатимиз‖ қишлоқ‖ хфжалиги,‖
унинг‖ алоцида‖ цудудлари‖ ва‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖ ишлаб‖ шиқариш‖ тармоқлари‖
потенчиалини‖ ривожлантиришда‖ маркетинг‖ муносабатларини‖ ривожланиши‖
алоцида‖ фрин‖ тутади.‖ Шу‖ муносабат‖ билан‖ айни‖ пайтда,‖ ‖ маркетингдан‖ қишлоқ‖
хфжалиги‖ишлаб‖шиқаришнинг‖фзига‖хос‖стимулятори‖сифатида‖фойдаланишга‖катта‖
ацамият‖берилмоқда.
Хозиргаша‖ нисбатан‖ янги‖ амалий‖ фаолият‖ ва‖ фан‖ сифатида‖ шаклланганлигига‖
қарамай маркетингнинг‖ ягона‖ тарифи‖ қабул‖ қилинган‖ эмас.‖ Унинг‖ турлиша‖
талқинлари‖ва‖унга‖турлиша‖жндашувлар‖мавжуд‖иқтисодий‖ривожланиш‖босқишлари‖
ва‖қфлланиш‖кфламларидан‖келиб‖шиққан цолда‖шакллантирилган.‖
Шу‖ боис‖ маркетинг‖ тушуншаси‖ иқтисодшилар‖ томонидан‖ турли‖ даврларда‖
турлиша‖ талқин‖ қилинади.‖ Америкалик‖ маркетолог‖ Ф.‖ Котлер‖ маркетингни‖
‚инсонинг‖тижорат‖фаолияти‖бфлиб,‖бозорда‖айрибошлаш‖воситасида‖кишиларнинг‖‖
истак‖ ва‖ эцтижжларини‖ қондиришга‖ қаратилади.‖ Маркетинг‖ зарурий‖ алоқа‖ ва‖
рағбатлантирувши‖ шораларни‖ қфллаш‖ ва‖ амалга‖ ошириш‖ асосида,‖ истеъмолшилар‖
ушун‖ фз‖ вақтида,‖ мақбул‖ нархда,‖ зарур‖ ‖ мацсулотларнинг‖ мавжудлигини‖ таъминлаш‖
фаолиятидир"1 деб‖таъкидлайди.
Шу‖билан‖бирга,‖бу‖борадаги‖бироз‖бошқаша‖фикрлар‖билдирилганлигини‖цам‖
ушратамиз:‖ "Маркетинг‖ – иқтисодий,‖ технологик‖ ва‖ психологик‖воситалар‖ жрдамида‖
ишлаб‖ шиқаришни‖ бошқариш‖ ва‖ истеъмолшиларга‖ таъсир‖ кфрсатиш‖ орқали‖

1

Котлер, Ф. Основы маркетинга: Пер. с анг. / Ф. Котлер. – М.: Бизнес-книга, 1995. – 702 с.
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истеъмол‖ талабларини‖ ривожлантириш‖ ‖ ва‖ уларни‖ қондиришга қаратилган‖
тадбирлардир"2.
Умумиқтисодий‖маънода‖‖маркетинг‖ – бозор‖иқтисодижти‖тизимида‖барқарор‖
рақобат‖ устунлигини‖ таъминлашга‖ қаратилган‖ узлуксиз‖ бошқарув‖ фаолиятидир.‖
Маркетинг‖ фаолияти‖ назарияси‖ ва‖ амалижтининг‖ турли‖ жицатлари,‖ жумладан,‖
қишлоқ‖ хфжалиги‖ соцасида‖ цам‖ илмий‖ адабижтларда‖ катта‖ эътибор‖ бериб‖
келинмоқда.‖ Хорижий‖ маркетингнинг‖ хорижий‖ кончепчияларида‖ биринши‖ фринга‖
комплекс‖ ва‖ глобал‖ маркетинг‖ масалалари‖ қфйилади.‖Айни‖ пайтда,‖ ушбу‖ масалалар‖‖
қишлоқ‖ хфжалиги‖ ушун‖ энг‖ муцим‖ йфналишлар‖ цисобланиб,‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖
мацсулотларини‖ реализачияси‖ ‖ давридаги‖ йфқотишларни‖ камайтириш‖ ва‖
мацсулотларни‖ сақлаб‖ қолиш‖ муаммоси‖ цал‖ этишда‖ муцим‖ фрин‖ тутади.‖ ‖ Жацонда‖
тан‖ олиниб‖ қфлланилиб‖ келинажтган‖ хорижий‖ маркетинг‖ моделларини‖
мамлакатимиз‖ шароитларига‖ мослаштириш‖ мамлакатимиз‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖
соцасида‖ иқтисодий‖ барқарорликни‖ таъминлашнинг‖ ‖ энг‖ муцим‖ йфналишларидан‖
бири‖бфлиб‖цисобланади.
Агромаркетинг‖– олинажтган‖фойдани‖максималлаштириш‖мақсадида‖қишлоқ‖
хфжалиги‖мацсулотларини‖ишлаб‖шиқариш,‖қайта‖ишлаш,‖сақлаш,‖ташиш‖ва‖сотиш‖
соцасида‖ бозор‖ хфжалик‖ субъектларининг‖ тадбиркорлик‖ фаолиятини‖ фрганиш,‖
прогнозлаш‖ ва‖ амалга‖ оширишни‖ фз‖ ишига‖ олган‖ замонавий‖ маркетинг‖
назариясининг‖ мустақил‖ йфналишидир.‖ Агромаркетингнинг‖ асосий‖ вазифаларига‖
қуйидагилар‖киради:
- мавжуд‖ ва‖ потенчиал‖ буюртмашиларнинг‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖ мацсулотларига‖
бфлган‖талаби‖аниқлаш‖ушун‖кенг‖қамровли‖бозор‖тадқиқотлари‖олиб‖бориш;
- бозор‖ва‖истеъмол‖талабига‖таъсир‖кфрсатиш‖мақсадида,‖хфжаликнинг‖‖ишлаб‖
шиқариш,‖ресурс‖ва‖сотиш‖имкониятлари‖тацлилини‖фтказиш;
- фойданинг‖максималлаштириш‖ва‖‖самарадорлик‖‖кфрсаткишларини‖ошириш‖
мақсадида,‖ишлаб‖шиқаришни‖бозор‖талабларига‖максимал‖даражада‖мослаштириш.
Тадқиқотлар‖ шуни‖ кфрсатадики‖ мамлакатимизда‖ етиштириладиган‖
боғдоршилик‖ ва‖ полизшилик‖ ‖ мацсулотларининг‖ катта‖ қисми‖ мацсулотларни‖ ишлаб‖
шиқариш‖ жаражнининг‖ фзидажқ‖ нобуд‖ бфлмоқда.‖ Шунинг‖ ушун,‖ боғдоршилик‖ ва‖
полизшилик‖ мацсулотлари‖ ушун‖ доимий‖ ‖ савдо‖ каналларининг‖ мавжуд‖ эмаслиги‖ ва‖
нарх‖ тизимидаги‖ камшиликларни‖ бартараф‖ этишга‖ ва‖ ‖ соцада‖ барқарорлаштиришга‖
қаратилган‖ комплекс‖ шора-тадбирлар‖ тизимини‖ қфллаш‖ масаласи‖ цозирги‖ кунда‖
қишлоқ‖хфжалини‖ривожлантиришдаги‖асосий‖вазифа‖сифатида‖қаралмоқда.
Фикримизша,‖ мева-сабзавот‖ ишлаб‖ шиқариш‖ самарадорлигини‖ ошириш‖
борасида‖тадбирларни‖икки‖босқишда‖амалга‖оширилиши‖лозим:‖
ишлаб‖ шиқариш‖ жаражнининг‖ пировард‖ натижаларини‖ олдинган‖
прогнозлаштириш‖
ва‖
истиқболда‖
тармоқни‖
ривожлантиришни‖
бозор‖
конъюнктураси‖ фзгаришларига‖ ‖ мувофиқлаштириш.‖ Биринши‖ босқишда‖ тармоқ‖
цолатини‖ цар‖ томонлама‖ фрганиш‖ асосида‖ мацсулотларга бфлган‖ эцтижжларни‖ ва‖ бу‖
мацсулотларни‖ ишлаб‖ шиқариш‖ қобилиятини‖ аниқлаш‖ лозим.‖ Ушбу‖ функчиялар‖
2
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қишлоқ хфжалиги‖ вазирлигининг‖ жойлардаги‖ бошқармалари‖ ва‖ бошқа‖ алоқадор‖
тузилмаларига‖ берилиши‖ керак.‖ Бозор‖ сиғими‖ ва‖ ишлаб‖ шиқарувшиларнинг‖ уни‖
тфйинтириш‖
қобилиятини‖
аниқлаш‖
асосида‖
боғдоршиликни‖
янада‖
ривожлантиришнинг‖ комплекс‖ дастурлари‖ ишлаб‖ шиқилиши‖ лозим.‖ Шубцасиз,‖
аграр‖ тармоқ‖ иқтисодижтини‖ барқарорлаштириш‖ жаражни‖ маркетинг‖‖
тадқиқотларини‖ жорий‖ етиш‖ билан‖ бевосита‖ боғлиқ.‖ Бу‖ босқишда‖ маркетинг‖
хизматининг‖асосий‖мақсадларидан‖бири‖бозор‖цолатини‖прогноз‖қилиш‖ва‖вилоятда‖
боғдоршиликни‖ривожлантириш‖стратегиясини‖ишлаб‖шиқишдан‖иборат.‖
Иккинши‖босқишда‖боғдоршилик‖мацсулотларини‖ишлаб‖шиқариш,‖қайта‖
ишлаш‖ ва‖ сотиш‖ бфйиша‖ ихтисослаштирилган,‖ тузилмалар‖ масалан‖ қишлоқ‖
хфжалиги‖кооперативларини‖яратиш‖энг‖истиқболли‖йфналиш‖цисобланади.‖Бу‖ерда‖
асосий‖ мақсад‖ нафақат‖ бозорга‖ кириш‖ ва‖ максимал‖ фойда‖ олиш,‖ балки‖ қишлоқ‖
хфжалиги‖ тадбиркорлик‖ бирликларини‖ барқарор‖ иқтисодий‖ фаолият‖ юритишини‖
таъминлашдир.‖‖
Республикамизнинг‖ турли‖ цудудларида,‖ хусусан‖ Наманган‖ вилоятида‖‖
боғдоршилик‖ ва‖ полизшиликни‖ ривожлантириш‖ масаласига‖ мутлақ‖ ва‖ нисбий‖
устунлик‖ назарияси‖ асосидаги‖ жндашув,‖ яъни‖ ишлаб‖ шиқариш‖ харажатларининг‖
мацсулот‖ бирлиги‖ ушун‖ энг‖ кам‖ бфлган‖ турларни‖ етиштиришни‖ янада‖
ривожлантириш,‖ ишлаб‖ шиқаришнинг‖ янги‖ истиқболли‖ йфналишларини‖ яратиш‖
(қуритилган‖ мева‖ ва‖ резаворлар,‖ консерва‖ мацсулотлари,‖ мураббо,‖ шарбатлар‖ ва‖
бошқалар)‖асосида‖жндашув‖мақсадга‖мувофиқ.‖
Боғдоршилик‖ мацсулотларининг‖ истиқболли‖ турларига‖ талабни‖ фрганиш‖ ва‖
яратиш‖ жойларда‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖ билан‖ шуғулланувши‖ институчионал‖
бирликлар,‖ бфлимлар‖ жки‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖ мацсулотлари‖ маркетингига‖
ихтисослаштирилган‖ хизматлар‖ томонидан‖ амалга‖ оширилиши‖ керак.‖ Шуни‖
эътибордан‖ қоширмаслик‖ зарурки‖ агробизнес‖ тузилмаларининг‖ максимал‖ фойда‖
томонга‖ царакатланиши,‖ мамлакатда‖ анъанавий‖ цисобланган,‖ лекин‖ цосилдорлик‖
даражаси‖ паст‖ ва‖ талаб‖ у‖ қадар‖ юқори‖ цисобланганмаган‖ навларнинг‖ деярли‖ йфқ‖
бфлиб‖ кетишига‖ олиб‖ келади.‖ Шу‖ боис‖ соцада‖ давлат‖ органлари‖ имкониятлардан‖
самара‖ фойдаланиш,‖ мамлакатимизда‖ мавжуд‖ экин‖ турларининг‖ баршаси‖ бфйиша‖
алоцида‖база‖яратиш‖ва‖уни‖узлуксиз‖бойитиб‖бориш‖лозим.‖‖
Республика‖ ва‖ унинг‖ минтақаларида‖ боғдоршиликнинг‖ ривожлантириш‖ энг‖
аввало‖мацсулот‖турларига‖ишки‖талабни‖яратилиши‖билан‖‖боғлиқ.‖Бу‖эса‖замонавий‖‖
талаблари‖ мос‖ улгуржи‖ бозор‖ ташкил‖ этилишини‖ талаб‖ этади.‖ Шуни‖ унутмаслик‖
зарурки,‖мацсулот‖ишлаб‖шиқариш,‖сотиш,‖қайта‖ишлаш‖жаражни‖умумий‖ташкилий‖
тузилмага‖ эга‖ бфлиши‖ зарур‖ бфлган,‖ ‖ уй,‖ децқон‖ ва‖ фермер‖ хфжаликлари,‖ қайта‖
ишлаш‖корхоналари,‖улгуржи‖савдо,‖боғдоршилик‖компаниялари‖иштирок‖этишини‖
талаб‖этадиган‖ягона‖ва‖узвий‖жаражндир.‖‖
Айни‖ вақтда‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖ тармоғини‖ бутун‖ ишлаб‖ шиқариш‖ линияси‖
бфйиша‖вертикал‖тацлил‖қилиш,‖(яъни,‖бир‖‖соцанинг‖якуний‖мацсулоти‖кейинги‖соца‖
ушун‖ хом‖ ашж‖ цисобланган‖ фаолият‖ ва‖ тармоқлар)‖ ‖ қуйидаги‖ муаммолар‖ кенг‖
тарқалганлигини‖кфрсатмоқда:
- хом‖ашждан‖тайжр‖мацсулотларга‖фтишининг‖цар‖бир‖босқишида‖иқтисодий‖ва‖
ишлаб‖шиқариш‖манфаатларининг‖изолячияси,‖яъни‖манфаатлар‖уйғунлиги‖таъмин‖
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этилмаслиги,‖бутун‖тармоқ‖таркибидаги‖муносабатларни‖цар‖томонлама‖бацолаш‖ва‖
ахборот‖етишмаслиги;‖
- ацоли‖ харид‖ қобилиятининг‖ пастлиги‖ туфайли‖ тайжр‖ мацсулотлар‖
бозорларининг‖торайиши;
- қишлоқ‖ хфжалиги‖ ишлаб‖ шиқарувшиларида‖ доимий‖ тарзда‖ айланма‖
маблағларга‖ муцтожлиги‖ туфайли‖ тфлов‖ интизомининг‖ пастлиги‖ амалижт‖ ва‖ бу‖
вазиятдан‖шиқишнинг‖самарали‖механизмнинг‖яратилмаганлиги;
- хом‖ ашж‖ ва‖ товарлар‖ царакатининг‖ барша‖ босқишларидаги‖ солиқ‖ ва‖ кредитмолия‖тизимининг,‖шунингдек‖нарх-наво‖тизимининг‖номукаммаллиги.
Бундай‖ вазиятларда‖ маркетингнинг‖ энг‖ асосий‖ вазифаси‖ муаммоларни‖ цал‖
этиш‖ бфйиша‖ бутун‖ саъйи-царакатларни‖ бирлаштиришдир.‖ Маркетинг‖ бу‖ ерда‖
тармоқ‖субъектлари‖манфаатларини‖интеграчиялаштира‖оладиган‖ва‖бутун‖вертикал‖
бфйлаб‖ жойлашган‖ корхоналар‖ иқтисодий‖ мақсадларни‖ ягона‖ жаражнга‖ боғлай‖
оладиган‖восита‖сифатида‖кфриб‖шиқилмоғи‖лозим.‖
Айни‖ пайтда‖ Наманган‖ вилоятида‖ мева-резавор‖ мева‖ харидлари‖ қоида‖
тариқасида,‖ ишлаб‖ шиқарувшилардан‖ воситашилар‖ орқали‖ сотиб‖ олинажтган‖
мацсулотлар‖ улгуржи‖ нархлари‖ бозор‖ нархларидан‖ 2-2,5‖ маротаба‖ арзон.‖ Бу‖ эса‖
қишлоқ‖хфжалиги‖корхоналари,‖фермер‖ва‖хусусий‖хфжаликларнинг‖даромадларида‖
сезиларли‖йфқотишларга‖олиб‖келади.‖Шу‖муносабат‖билан,‖янги‖ва‖қайта‖ишланган‖
шаклда‖ мева‖ ва‖ резаворлар‖ ишлаб‖ шиқариш‖ ва‖ сотиш‖ соцасида‖ фаолиятни‖ тартибга‖
солиш‖ ва‖ мувофиқлаштириш‖ механизмини‖ ишлаб‖ шиқиш‖ ушун‖ мфлжалланган‖
боғдоршилик‖ мацсулотлари‖ улгуржи‖ бозори‖ ушун‖ замонавий‖ инфратузилмани‖
яратишни‖талаб‖этади.
Аграр‖ соцада‖ бошқарув‖ механизмлари‖ янада‖ такомиллаштириш‖ керак.
Қишлоқ‖ хфжалиги‖ мацсулотларига‖ давлат‖ буюртмаларини‖ шакллантириш,‖ ‖ харид‖
қилиш,‖ улгуржи‖ сотиш,‖ қадоқлаш,‖ мацсулотларни‖ давлат‖ ва‖ мацаллий‖‖
жамғармаларга‖ сотишни‖ ташкил‖ этиш‖ вазифаси‖ юклатилган‖ цудудий‖ тузилмалар‖
фаолияти‖йфлга‖қфйилиши‖лозим.‖Минтақалардаги‖децқон‖ва‖фермер‖хфжаликлари,‖
боғдоршилик‖ хфжаликлари‖ бирлашмалари,‖ қайта‖ ишлаш‖ корхоналари‖ ягона‖
интеграчиялашган‖ ташкилий‖ тузилмаларга‖ (агрокластерларга)‖ бириктирилиши‖
қишлоқ‖ хфжалигида‖ ишлаб‖ шиқаришни‖ ташкил‖ этишнинг‖ энг‖ самарали‖ усуллардан‖
усулларидан‖биридир.
Цозирги кунда‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖ ривожлантириш‖ дастурлари‖ истиқболда‖
агросаноат‖ мажмуасининг,‖ хусусан‖ мева-сабзавотшилик‖ тармоғининг‖ тараққижтига‖
хизмат‖ қилади.‖ Лекин‖ ушбу‖ дастурлар‖ самарадорлигига‖ тфсқинлик‖ қилувши‖ бир‖
қатор‖ омиллар‖ цам‖ мавжуд‖ бфлиб,‖ фикримизша‖ улардан‖ энг‖ муцимлари‖
қуйидагилардир:
- бюджет‖маблағларининг‖салмоқли‖миқдорларини‖жалб‖қилиш‖зарурияти‖ва‖
сарфланган‖ бюджет‖ маблағларининг‖ назорати‖ талаб‖ даражасида‖ ташкил‖
этилмаганлиги;
- мацсулот‖ ишлаб‖ шиқарувшилар‖ ушун‖ цар‖ доим‖ цам‖ мақбул цисобланган‖
нархлар‖ тизимини‖ шакллантириш‖ шора-тадбирларини‖ амалга‖ оширишдаги‖
сусткашликлар;
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- шуқур‖ қайта‖ ишлаш‖ корхоналарининг‖ аксарияти‖ монопол‖ мавқега‖ эгалиги,‖
бундай‖ қишлоқ‖ хфжалик‖ хом‖ ашжси,‖ улардан‖ амалий‖ фойдаланишни‖ сезиларли‖
даражада‖ мураккаблаштиради‖ ва‖ самарали‖ таъсир‖ кфрсатиш‖ имкониятини‖
камайтиради;
- қишлоқ‖ хфжалиги‖ мацсулотларини‖ сертификатлаш‖ тизимининг‖ доимий‖
тарзда‖ янгиланиб‖ боражтган‖ халқаро‖ талабларга‖ жавоб‖ бермаслиги‖ халқаро‖
бозорларга‖шиқиш‖имконини‖бермайди;
- қишлоқ‖ хфжалигини‖ субсидиялашнинг‖ мавжуд‖ тизими‖ фзининг‖ асосий‖
вазифасини‖етарли‖даражада‖бажара‖олмайди.
Наманган‖ вилояти‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖ соцасида‖ боғдоршилик‖ ва‖ полизшилик‖
соцасини‖ янада‖ ривожлантиришнинг‖ йфлларидан‖ бири,‖ соцада‖ янги‖ ташкилийцуқуқий‖ шакллардаги‖ цамкорлик ва‖ интеграчиянинг‖ жонлантиришдир.‖ Ушбу‖
интеграчиялашувнинг‖ асосий‖ иштирокшилари‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖ ишлаб‖
шиқарувшилари‖ва‖қайта‖ишлаш‖корхоналари‖керак‖бфлиши‖керак.‖Масалан,‖консерва‖
ишлаб‖ шиқаришга‖ асосланган‖ кооперативни‖ яратиш‖ воситашилик‖ тармоғини‖
қисқартириш,‖ хом‖ ашж‖ таъминотини‖ кафолатлаш‖ ва‖ қайта‖ ишловшининг‖
монополиясини‖бартараф‖этишнинг‖зарурати‖ва‖мақсадидан‖келиб‖шиқади.‖(1-расм).
Жацон‖ тажрибасига‖ кфра‖ қишлоқ‖ хфжалигини‖ молиявий‖ ‖ қфллаб-қувватлаш‖
имтижзли‖солиқ‖ставкалари,‖имтижзли‖кредитлар,‖субсидиялар,‖субвенчиялар‖орқали‖
амалга‖оширилади.‖Шу‖билан‖бирга‖мацаллий‖бозорни‖цимоялаш‖мақсадида‖тариф‖
ва‖ нотариф‖ усуллари‖ жрдамига‖ таянилади.‖ Қишлоқ‖ хфжалиги‖ мацаллий‖ бозори‖
асосан‖ республикамизда‖ ишлаб‖ шиқарилган‖ мацсулотлар‖ эвазига‖ тфлдирилишини‖
эътироф‖этган‖лозим.‖Лекин‖мацаллий‖қишлоқ‖хфжалиги‖ишлаб‖шиқарувшиларининг‖
экспорт‖имкониятлари‖цали‖биз‖кфзлаган‖даражада‖эмас.‖1-расмда‖таклиф‖этилажтган‖
ташкилий‖ тузилма‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖ мацсулотларини‖ қайта‖ ишлаш‖ жаражнини‖
оқилона‖ тарзда‖ ташкил‖ этиш‖ имконини‖ бериши‖ мумкин.‖ Бундай‖ интеграчион‖
тизимда‖ аграр‖ тармоқда‖ шаклланадиган‖ иқтисодий‖ хатарларни‖ фақатгина‖ ишлаб‖
шиқарувши‖ жки‖ қайта‖ ишловши‖ корхона‖ зиммасида‖ қолишини‖ олдини‖ олади.‖
Бошқарув‖ тизимининг‖ демократик‖ тизими‖ шаклланади.‖ Қишлоқ‖ хфжалиги‖
мацсулотлари,‖ хусусан‖ мева‖ ва‖ сабзавотшилик‖ мацсулотлариниг‖ доимий‖ бозори‖
шаклланади.‖ Мавсумийлик‖ муносабати‖ билан‖ бозор‖ бацоларининг‖ кескин‖
пасайишига‖барцам‖берилади.‖‖‖‖
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Мева-сабзавот маҳсулотларини ишлаб чиқариш, сотиш ва қайта
ишлаш кооперативи

Таъсисчилар йиғилиши

Директорлар кенгаши

Ижрочи директор

Кооператив аъзолари

Қишлоқ хўжалиги ишлаб
чиқарувчилари

Қайта ишлаш корхоналари

Инвестицион банклар ва суғурта
ташкилотлари
Маркетинг бўлими

Тайѐрлов бўлими

Илмий таҳлилий бўлим

Минтақавий улгуржи бозор
1-расм. Мева-сабзавотшилик мацсулотларини етиштириш, қайта ишлаш ва
сотиш кооперативининг ташкилий тузилиши
Айни‖ пайтда,‖ қишлоқ‖ хфжалигини‖ кредитлаш‖ тизими‖ бфйиша‖ алоцида‖ давлат‖
дастури‖жки‖механизми‖яратилиши‖лозим.‖Ушбу‖механизм‖соцага‖ажратилган‖кредит‖
ва‖ инвестичиялар‖ қайтарилишини‖ кафолатлаши‖ ва‖ соцанинг‖ инвестичон‖
жозибадорлигини‖ таъминлаши‖ ‖ лозим.‖ Мазкур‖ тизим‖ орқали‖ қишлоқ‖ хфжалиги‖
ишлаб‖ шиқарувшиларининг‖ доимий‖ тарздаги‖ айланма‖ маблағларга‖ бфлган‖
эцтижжлари‖ қондирилади.‖ Қишлоқ‖ хфжалигига‖ кредит‖ ажратувши‖ банк‖ жки‖ кредит‖
бюроси‖ давлат‖ кафолати‖ остидаги‖ кредитнинг‖ фоизини‖ белгилайди.‖ Кредит‖
мониторингини‖ юритади,‖ кредитлаш‖ жаражни‖ такомиллаштириш‖ имкониятларини‖
тадқиқ‖ этади,‖ бизнес‖ режа‖ тузишда‖ кфмаклашади,‖ бошқа‖ инвестичион‖
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имкониятларни‖ фрганади.‖ ‖ Юқорида‖ таъкидланганидек‖ таклиф‖ этилган‖ тузилма‖
қишлоқ‖ хфжалиги‖ ишлаб‖ шиқарувшилари‖ манфаатларга‖ қаратилган‖ бфлиб,‖ ‖ уни
яратишдан‖ мақсад‖ аграр‖ тармоқнинг‖ айланма‖ маблағларга‖ бфлган‖ зарурати‖ билан‖
белгиланади.‖ Етарли‖ даражада‖ қарз‖ ресурсларига‖ эга‖ бфлган‖ қишлоқ‖ хфжалик‖
корхоналари‖ ишлаб‖ шиқариш‖ самарадорлигини‖ ошириш‖ ва‖ иқтисодий‖ жицатдан‖
барқарорликка‖эришадилар3.
Кооперачия‖ таркибида‖ бозор‖ муносабатларининг‖ асосий‖ регулятори‖
мослашиш‖ даражасини‖ белгиловши‖ маркетинг‖ бфлими‖ (хизмати)‖ янги‖ иқтисодий‖
шароитга‖ мослашувнинг‖ асосий‖ қуроли‖ бфлиши‖ лозим.‖ Айнан‖ маркетинг‖ бфлими‖
мева-сабзавот‖ сотиш‖ кооперачиясининг‖ асосий‖ бир‖ қисмига‖ айланиши‖ керак.‖
Маркетинг‖ бфлими‖ бир‖ қатор‖ бошқарув‖ функчияларига‖ эга‖ бфлади‖ ва‖ қуйидаги‖
масалаларни‖цал‖қилади:
боғдоршиликни‖
ривожлантиришнинг‖
устувор‖
йфналишларини‖
шакллантириш‖борасида‖узоқ‖муддатли,‖фрта‖муддатли‖ва‖махсус‖лойицалар‖асосида‖
маркетинг‖ва‖ишлаб‖шиқариш‖дастурлари‖ишлаб‖шиқиш;‖
- мева‖ва‖резаворларга‖бфлган‖эцтижжларни‖аниқлаш‖ва‖шакллантириш;‖
- қайта‖ишлаш‖мацсулотлари‖ушун‖янги‖бозорлар‖излаб‖топиш;
- фаол‖реклама‖ва‖кооперативнинг‖ижобий‖имиджини‖яратиш;
- талаб‖тенденчиялари‖ва‖цақида‖маълумот‖тадқиқот‖қишлоқ‖хфжалиги‖ишлаб‖
шиқарувшилари‖ва‖қайта‖ишлаш‖корхоналари‖рацбарлари‖ушрашувини‖ташкил‖этиш;
- сотиш‖ каналларини‖ асослаш,‖ бозор‖ квоталарини‖ фрганиш,‖ личензиялар,‖
гувоцномалар‖билан‖шуғулланиш;
- қайта‖алоқа‖воситаларини‖шакллантириш;
- мижозлар‖фртасида‖сфровномалар‖фтказиш;
- эксперт‖бацолаш‖усулларини‖қфллаш;‖
- товарлар‖ шаклланиши‖ ва‖ царакати‖ устидан‖ назорат‖ инвентаризачияси‖
фтказиб‖бориш.
Умуман‖олганда,‖агросаноат‖мажмуасида‖агромаркетингни‖бошқариш‖жаражни‖
тфрт‖ таркибий‖ қисмдан‖ иборат:‖ бозор‖ имкониятларини‖ тацлил‖ қилиш,‖ мақсадли‖
бозорларни‖ танлаш,‖ маркетинг‖ фаолиятини‖ ривожлантириш‖ ва‖ уларни‖ амалга‖
ошириш.

3

Гвоздиков, А.В. Анализ финансовых источников пополнения оборотного капитала сельскохозяйственных
предприятий / А.В. Гвоздиков, И.И. Глотова, Е.П. Томилина // Научно-технические ведомости СПбГУ.
Экономические науки.-6(68)2008, декабрь
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Мева сабзавот бозори конъюнктураси тадқиқ этиш

1босқич

Минтақавий, минтақалараро ва ташқи мева ва сабзавот бозорларининг
ҳолати тўғрисидаг и ахборотларнинг дастлабки таҳлили
Ресурсларни баҳолаш

Устивор йўналишлари
белгилаш

Мақсадларни шакллантириш
Вазифаларни белгилаш

2босқич

Базавий
кўрсаткичларни
ҳисоблаш

3босқич

Ҳақиқий
кўрсаткичларни
йиғиш

Конъюнктура
динамикасини
аниқлаш

Ҳақиқий ҳолат таҳлили
Детерминациялашган
тенденцияларни
аниқлаш

Даврий (циклик)
ўзгаришларни
аниқлаш

Тасодифий омилларни
аниқлаш

Мева ва сабзавот бозори конъюнктурасини прогнозлаш

Таклифларни
асослаш

Тавсияларни
ишлаб чиқиш

2-расм. Маркетинг бфлими томонидан мева-сабзавот бозори истиқболини
белгилаш алгоритми
Қишлоқ хфжалигида‖ маркетинг‖ менежментининг‖ мазмуни‖ қуйидагилардан‖
иборат:‖
- маркетинг‖‖дастурларини‖ишлаб‖шиқиш‖ва‖амалга‖ошириш;‖
- вазиятли‖маркетинг‖тацлили;‖
- маркетингнинг‖стратегик‖назорати;
- ахборотларни‖ йиғиш‖ ва‖ қайта‖ ишлаш‖ тизимлари‖ яъни интеграчиялашган‖
ахборот‖жаражни;‖
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- экспорт‖ имкониятларини‖ аниқлаш,‖ мавжуд‖ экспорт‖ диверсификачия‖ ва‖
географиясини‖кенгайтириш;
- бозор‖ривожланишига‖мувофиқ‖фаолиятни‖режалаштириш ва‖ц.к.
Мамлакатимизда‖қишлоқ‖хфжалиги‖мацсулотлари‖‖бозорида‖фзаро‖биргаликда‖
царакат маркетинги‖ кончепчияси‖ цозирша‖ шекланган‖ миқжсларда‖ амалга‖
оширилмоқда.‖ Албатта‖ шекловши‖ омилларни‖ цам‖ эътиборга‖ олиш‖ лозим.‖ Булар‖
ноқулай‖ иқлим‖ ва‖ тупроқ‖ шароитларига‖ эга‖ цудудлар‖ мавжудлиги,‖ ишлаб‖
шиқаришнинг‖ цудудий‖ тарқоқлиги,‖ ишлаб‖ шиқариш‖ инфратузилмасининг‖ етарли‖
ривожланмаганлиги‖ ва‖ сифат‖ кфрсаткишлари‖ пастлиги,‖ ацоли‖ даромадлари‖
нотекислиги,‖харидорларнинг‖озиқ-овқат‖мацсулотларининг‖сифати‖борасида‖етарли‖
маълумотларга‖ эга‖ эмаслиги,‖ агросаноат‖ комплексидаги‖ корхоналарнинг‖ молиявий‖
цолати‖ яхши‖ эмаслиги,‖ фақат‖ цозирги‖ фойдага‖интилиш‖ кабилардир.‖Улар‖ бозорни‖
сегментлаш‖ бфйиша‖ маркетинг‖ сижсатини‖ олиб‖ боришга‖ ва‖ харидорлар‖ билан‖ узоқ‖
муддатли,‖ фзаро‖ манфаатли‖ боғланишларга‖ тфсқинлик‖ қилади.‖ Мамлакатимиз‖
қишлоқ‖ хфжалиги‖ мацсулотлари‖ бозори‖ асосан‖ мацаллий‖ ишлаб‖ шиқарувшилар‖
томонидан‖ етиштирилган‖ мацсулотлар‖ эвазига‖ тфлдирилади.‖ Асосий‖ истеъмол‖
қилинувши‖ мева-сабзавотларнинг‖ бозорда‖ нисбатан‖ арзон‖ нархларда‖ сотилади.‖
Шунинг‖билан‖бирга,‖катта‖цажмдаги‖мева-сабзавотлар‖бошқа‖малакатларга‖экспорт‖
қилинади.‖ Айни‖ пайтда,‖ республикамизда‖ етиштирилган‖ мева-сабзавот‖
мацсулотлари‖ асосан‖ Қозоғистон,‖ ‖ Россия‖ ва‖ бошқа‖ МДЦ‖ мамлакатларида‖ талаб‖
юқори.‖Лекин‖шуни‖унутмаслик‖лозимки,‖бу‖мамлакатлар‖мева-сабзавот‖бозорларида‖
рақобат‖ жиддийлашиб‖ бормоқда.‖ Мутахассисларнинг‖ фикриша,‖ уларнинг‖ асосий‖
истеъмолшилари‖катта‖жшдаги‖ацоли‖цисобланади.‖Бунинг‖асосий‖сабаби‖сотилажтган‖
мацсулотларнинг‖қадоқланишидаги‖эътиборсизликдир.‖
Фикримизша,‖ юқорида‖ таклиф‖ этилган‖ модел‖ асосида‖ қишлоқ‖ хфжалигида‖
кооперачия‖ муносабатларини‖ шакллантириш‖ ва‖ унда‖ маркетинг‖ имкониятларидан‖
фойдаланиш‖ нафақат‖ миллий‖ бозорлардаги‖ устунлик‖ иқтисодий‖ самарадорликка,‖
балки‖экспорт‖имкониятларининг‖цам‖ортишига‖‖хизмат‖қилади.‖‖‖
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